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N Lo que somos

et Historia

87 anos

Transfiriendo
conocimiento desde la
UC a Chile.

1940 1950 1960 1970 1980




= Lo que somos
| Organizacion

—{99%

Pontificia Universidad
Catolica de Chile

1994

Constitucion

Dictuc S.A. —{1%

Proyectos
y Servicios UC SpA

Razon Social: Dictuc S.A.
RUT: 96.691.330-4

Giro: Prestacion de Servicios Tecnologicos vy de

Laboratorio en el Area de Ingenieria.

Tipo de entidad: Sociedad Andnima Cerrada.

Inscripcion en el Registro de Valores: Numero de registro

1535 de 29 de enero de 1994.
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La Direccion Superior UC e Ingenieria UC participan en
el Gobierno Corporativo de la institucion.



N Lo que somos
=l Organizacion | Directorio

Decana Loreto Prorrector Francisco Profesor Christian
Valenzuela Gallego Ledezma

Profesor Juan Carlos

Herrera
Presidente

Sr. Patricio Sra. Francisca Sr. Cristian
Donoso Irarrazaval Neely

Directorio sesiona de forma ordinaria todos los meses y de forma extraordinaria cuando es necesario.







8 Lo que somos
| Nuestra gente

238 ‘@g% M1%e  359%
Colaboradores de planta ©

41% supervisores son mujeres.

& ED

1% personas con discapacidad.

@ 5,8% extranjeros.
— _ -
883  38afios de edad promedio.

6 anos de antiguedad promedio.

é}g‘p

(*) Cifras al 30 de junio de 2025. No incluye académicos Ingenieria UC.

Académicos y académicas de Ingenieria UC, mas colaboradores
de Dictuc, son una parte primordial en el desarrollo de
proyectos y servicios.

Su capacidad técnica y compromiso es una de las principales

capacidades de Dictuc.




.~ | Lo que somos
= | Lineas de negocio | Dictuc Labs

Ensayos, certificaciones, peritajes y asesorias,

ofreciendo calidad técnica, imparcialidad y fe publica.

6 unidades forman Dictuc Labs, area de negocio
creada en 2022 para buscar sinergias y escalar la

actividad:

* Fisico Quimica y Microbiologia

* Servicios Mecanicos y Metrologicos
* Ingenieria de Materiales

‘ * Ingenieria Forense

| * Ingenieria Estructural

« Aromas y Sabores

—»




-~ | LO que somos

w | Lineas de negocio | Dictuc Consulting

Proyectos de consultoria, desarrollo vy peritajes liderados
por acadéemicos de planta de Ingenieria UC, con o sin

dotacion Dictuc que les apoye en su ejecucion.

Profesores jornada completa con proyectos Dictuc
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Lo que somos |

% | Lineas de negocio | Dictuc Spin Offs S ‘rm it

Empresas de Base Cientifica Tecnolodgica,
creadas a partir de unidades y proyectos
Dictuc, lideradas por acadéemicos vy

académicas de Ingenieria UC.

Desde 1994, académicos y académicas de
Ingenieria UC han constituido 25 spin offs
P9 junto a Dictuc, manteniendo esta ultima

participacion accionaria en 9 de ellos.







Lo que hacemos

Informes
Informes anuales emitidos
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.~ | Lo que hacemos

14

w7 Clientes
' : %
Clientes mas relevantes 2025 Inaresos
Clientes atendidos 9
2500 = 1 BHP Chile Inc 6%
2 Nereus SpA 2%
£ 2.000 3 P. Universidad Catdlica de Chile 2%
©
% 4 Minera Escondida Ltda 2%
é 1.500 + 5 Difrol 2%
O
= 6 Albemarle Limitada 1%
C
B 1000 1 7 Yura Chile SpA 1%
405) 8 Aguas de Antofagasta SA 1%
2 500 A
O , 9 Codelco 1%
10 | Servicios y Proyectos Ambientales SA 1%
0O -
2021 2022 2023 2024 2025 ) B
[m Glientes 1831 1.790 1.858 1815 1.850 Otros 1.840 clientes 79%




.~ | Lo que hacemos )
"7 | Proyectos relevantes

Inspecciones a centenares de estructuras dafadas tras terremoto

Inspeccion, muestreo y analisis de linea de produccion aséptica
27F a lo largo de todo el pais. 2010 - 201 2 J > 2 o

esterilizado por autoclave. Fresenius Kabi Chile. 2023

Webinar de Inicio / Consulta Publica

Anteproyecto Norma Primaria de

Calidad del Aire
para Arsénico

Estudio de antecedentes para la revision de las normas primarias

de calidad del aire SO2, O3, PB Y CO, y norma secundaria para
Peritaje a proceso constructivo Puente Cau Cau. Fiscalia SO2. Subsecretaria del Medio Ambiente. 2023
Metropolitana Oriente. 2017-2018




.~ | Lo que hacemos
w | Proyectos relevantes

Estudios de Hidrogeologia
cuenca Rio Silala. Direccion de
Fronteras y Limites, Min RREE

2017 - 2023

¥ -

S+ 3 i £ .

-y

Y 7

Disefio de detalle para
perfeccionamiento del mcdo
eléctrico nacional en la
transicion a un mercado de
ofertas. Comision Nacional de
Energia. 2023

Plataforma de informacion
sensorial de la experiencia
alimentaria del adulto mayor
chileno. 2017

Programa de innovacion escolar
Savialab.
2018 - 2025
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.~ | Lo que hacemos
w | Proyectos relevantes

Robustecimiento de
Tecnologias NitroBio para bio
lixiviacion. BHP. 2023 - 2025

Evaluacion econdmica-social de alternativas para la Renovacion de la
Fuerza de Superficie de la Armada de Chile. 2018

Modelacion matematica de optimizacion aplicable en el proceso
licitatorio del programa escolar vy parvulos. Junta Nacional de
Auxilio Escolar y Becas. 2017-2025.

Estudio filtraciones tunel La
Piramide y ramal Mapocho
Concesion AVO 1. Dir. Gral

Concesiones MOP. 2024-2025

17



.~ | Lo que hacemos )
w | Proyectos relevantes

Desarrollo de Criterios vy Caracterizacion de eventos Instalacién, operacion, Cambio Climatico: olas de
Métodos Adaptativos de precipitaciones y desmontaje v analisis calor y prevencion de la
para la Gestion y crecidas de rios en jun/24, de resultados de planta salud de las personas

Resiliencia Hidrica de ju/23 y ago/23 en cuenca oiloto proyecto T2CM. trabajadoras.
Chile. MOP. 2025 del rio Maipo, RM. MOP. BHP. Superintendencia

2025. Seguridad Social 2025




.~ | Lo que hacemos
| Hechos relevantes

e, |\

2016 2022

» Certificacion como Empresa B. * Implementacion de Dictuc Labs.

2017 2023

Nueva imagen Dictuc. « Lanzamiento Sello Dictuc, éste representa

Certificacion Modelo Prevencidn del Delito. competencias y valores de nuestras personas.

Reconocimiento “Best for the World” * Premio PYME Carlos Vial Espantoso mencion

categoria Comunidad.

2018

* Reconocimiento “Best for the World”
categoria Agentes de Cambio.

2021

* Reconocimiento “Best for the World”
categoria Gobernanza.

Gestion Preventiva.

2024

Certificacion ISO 14001 Sistema de Gestion
Ambiental.

Medicion inicial Huella de Carbono 2023,

Reconocimiento Empresas B por el Clima,
Sistema B Chile.

Certificacion PEC Competitiva, otorgada
por Mutual de Seguridad.




Spin offs Dictuc

Historia y resultados



.~ | Spin Offs Dictuc

et Historia v resultados

Qué es un spin off UC

a) Personas juridicas creadas para el desarrollo, masificacion, explotacion y/o comercializacidon de resultados

de investigacion;

) Persona juridica se constituya en el marco de la legislacion vigente y aplicable, de acuerdo al tipo de

figura juridica gue se adopte;
c) La Universidad tiene la propiedad de los resultados de investigacion, al menos, en forma parcial;

d) Al menos un socio, fundador o accionista sea académico de Ingenieria UC de las categorias académicas
ordinaria o especial, segun corresponda, al momento de crear la Spin Off UC y que haya aportado

creativamente en la generacion del resultado de investigacion;
e) En el proceso interno de validacion institucional se ha aprobado la creacion de la Spin Off UC;

f) Se le otorgue al Spin Off UC una autorizacion formal y especifica para usar 10s resultados de investigacion

en el marco de la reglamentacion UC vy;

g) Cumpla en su quehacer con los principios y valores de la Universidad.

21



.~ | Spin Offs Dictuc

et Historia v resultados

Qué es una empresa de servicios

a) Personas juridicas creadas para el desarrollo, masificacion, explotacion y/o comercializacidon de resultados

de investigacion;

) Persona juridica se constituya en el marco de la legislacion vigente y aplicable, de acuerdo al tipo de

figura juridica gue se adopte;

. . . . . . . o,
= i ) (Y AN AYA il alTalallaye ave BNa A () ) MYA VA (L A a ' (N =) AATATIAYA AN () Yy X =)
A </ vV W LW A A NS O AT o Y (| (W AW A % Y N A Y A U/ U/ - N A ’

d) Al menos un socio, fundador o accionista sea acadéemico de Ingenieria UC de las categorias académicas
ordinaria o especial, segun corresponda, al momento de crear la Spin Off UC y que haya aportado

creativamente en la generacion del resultado de investigacion;

e) En el proceso interno de validacion institucional se ha aprobado la creacion de la Spin Off UC;

. . ., e . . .,
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g) Cumpla en su quehacer con los principios y valores de la Universidad.
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.~ | Spin Offs Dictuc
| Historia vy resultados

Nota:

« Hasta noviembre 2024, la Escuela de Ingenieria y Dictuc no diferenciaban en sus procesos

“Spin Offs UC” de “Empresas de Servicio”.

* Independiente si habia tecnologia licenciada o no a la nueva empresa desde la Universidad,

hasta nov/24 siempre hablamos de “Spin Offs” en Ingenieria UC y en Dictuc.

Salvo cuando se senale lo contrario, en esta presentacion se denominara indistintamente

“Spin Off” a un “Spin Off UC” 0 a una “Empresa de Servicios”.

23



20107 = o0s"
2014 79019

-
g




—0—90900 0o

1990 - 19152 2000 - 2005 - S4B ORG 20158 2026
1994 1999 2004 2009 2014 2019 2024

S



e

JATURALRESPONSE

1990 - 1995 = 2000 - 2005 - 2010 - 2015 = 2020 -
1994 19958 2004 2009 2014 2019 2024



Comercializacion NR (2000)
Profesor: R. San Martin
Venta en 2012 (junto a DKC)
US$ 1.800.000 (17,5%)

-
- flls @
canal BTLdigita

Publicidad Digital (2003)
Sin profesor fundador

Venta en 2011

19905 19987 - 2080 - 2005 - 2010
1994 1998 2004 2009 2014

2ACNSr- 20208
2019 2024

Ingenieria Antisismica (2003)
Profesores: JC de la Llera, C. Luders
En cartera
IVASYZ



TRIBOLOGIA
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Acuerdo Consejo de Escuela 54/2009 (2/dic/2009) ‘ »

“Perfeccionamiento en la gestion de la transferencia de tecnologia, innovacion y
emprendimiento de la Escuela de Ingenieria de la UC, para mejorar su impacto y
sustentabilidad”.
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Tekemi®

Blindajes electromagnéticos (2010)
Profesor: P. Irarrazaval
En cartera
21,2%

r

Plataforma Gestion Escolar (2010)
Profesor: D. Fuller
Venta en 2013
$ 330.000.000 (35%)

>

e

Servicios Construccion (2010)
Profesor: C. Videla

Venta en 2015
Monto $ 185.000.000 (35%)

Eduinn-va

Transformando la sala de clases

Aprendizaje Colaborativo (2012)
Profesor: M. Nussbaum
Venta en 2015
$600.000 (27%)

SHIFT®

Workforce Management (2014)
Profesor: JC Ferrer; JC Muioz
Venta en 2019
$ 501.000.000 (35%)

PRICING

revenue mar 1'.'_‘2"_:‘:(_"'"!'1[_""",_

Revenue Management (2014)
Profesor: JC Ferrer
Venta en 2019
$ 42.000.000 (35%)

1990 - 1985 = 2000 - 2005 -
1994 1999 2004 2009

2014 2019 2024

2015 - 2020 -

e ~.OEPRO

Excelencia sin limites

Gestion y Productividad (2014)
Profesor: LF Alarcon
En cartera
22%



Ingenieria Financiera (2015)
Profesores: G. Cortazar; N. Majluf
Venta en 2020
$ 808.176.736 (23,8%)

NOTUS»

Simulacion y Optimizacion (2017)
Profesor: P. Gazmuri
Venta en 2021
$ 68.000.000 (33,3%)

Solutions & Consulting

Logistica (2017)
Profesores: JC Ferrer; R. Giesen
Venta en 2021
$157.560.000 (28%)

19SiG-= 19815 = 2000 - 2005 -
1994 HI99 2004 2009

(D REDEFINE

Monitoreo remoto (2017)
Profesor: C. Oberli

En cartera
35%
2010 - 2015 - 2020 -

2014 2019 2024

a ZIPPEDI
THE DIGITAL TWIN

IA para el retail (2017)
Profesor: A. Soto
En cartera
3,3%

Gestion de flotas (2017)
Prof JC Muioz, R Giesen, F Delgado
Venta en 2021
$0 (14%)

Telemetria en flotas (2017)
Prof JC Muioz, R Giesen, F Delgado
Venta en 2021
$O (14%)
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Acuerdo Consejo de Escuela 13/2018 (5/jun/2018)

“Aprobacion del Protocolo para Formacion de Spin Offs
en la Escuela de Ingenieria”.

>—0—0—@€ & 0§

18810 = 1995 = 2000 - 240]0)5) - 261 2015 202085
1994 1995 2004 2009 2014 2008 2024




INNOVATIONS

*—9050000 ¢

1990 = 15 = 2000 - 20015 = 2010 - 2015 - 2020 -
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Resultados 16 spin offs vendidos:

MM$5.830 valor acciones vendidas

16 spin offs creados con salida.
Dividendos + Venta 1 6 o

9 spin off creados en cartera Inversién

(" $ al 30/nov/24
(**) Para spin offs creados desde 2010.

3
2 [
9 spin offs en cartera:
Valor contable participacion Dictuc al 31/dic/24:
MmMmM$1.600
1
3
(***) No considera valorizacion de participacion Dictuc segun ultimas
ANoO 1990 - 1995 - 2000 - 2005 - 2010 - 2015 - 2020 - rondas de inversion.

Creacion 1994 1999 2004 2009 2014 2019 2024
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Aprendizajes
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Aprendizajes

Escalamiento en la transferencia de
productos vy servicios basados en
investigacion, con el consiguiente

impacto en la sociedad.

®
s

Participacion en la propiedad del
emprendimiento de los
investigadores fundadores, en un
grado mayor al estipulado en un
contrato de asociacion con Dictuc.

¢Por que formar un spin off desde Dictuc?

Valorizacion y apropiabilidad de la
inversion hecha en transferencia
tecnoldgica.

minle
T

Consolidar y proteger la Propiedad
Intelectual como un activo de la
Empresa, independiente de los

SOCios gue la conforman.

I,':’\\

Incorporacion de socios de caracter
estratégico a la propiedad del
emprendimiento académico (fondos
de inversion, empresas
complementarias, ejecutivos clave).

Acceso a financiamiento vy
participacion en cConcursos o
programas (CORFO, capital

semilla), y asesorarse con

incubadoras o aceleradoras de
Negocios.

Si ninguno de estos elementos se encuentra presente, no se recomienda formar un spin off desde Dictuc.

37



N Aprendizajes
et Aspectos a considerar al formar un spin off desde Dictuc

38



N Aprendizajes

et Aspectos a considerar al formar un spin off desde Dictuc | Socios

1. Animo societario: evidente, pero no por ello menos importante. Debe existir un animo

societario para el desarrollo esperado del spin off: crecimiento en productos/servicios;
crecimiento en base de clientes; aumento de cobertura geografica; fuentes para inyeccion de

capital requerido; etc.

Riesgo: socios deben identificar y asumir la existencia de riesgos financieros, reputacionales,

III

legales y otros. Poner en la balanza el “upside” y “downside” previo a tomar pasos de dificil

reversibilidad.

En caso de querer acceder a inversion de riesgo, los socios fundadores deben tener
consenso respecto a temas como privilegiar una rapida escalabilidad por sobre un desarrollo
acabado de la tecnologia. Asimismo, y bajo determinadas circunstancias y oportunidades, debe

haber disponibilidad a compartir o perder control sobre el spin off.
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.~ | Aprendizajes
Aspectos a considerar al formar un spin off desde Dictuc | Negocio

Rapida llegada al mercado: en caso de que producto o servicio no llegue aun al mercado,
socios deben tener como prioridad esta llegada lo mas pronto posible, por sobre un acabado

desarrollo (tecnologia es un medio, no un fin).

Validacion de prototipos y propiedad intelectual de la(s) tecnologia(s) en la
que se basa spin off debe estar resuelta. Esto es especialmente importante en spin offs
cuyo unico activo inicial es tecnologia que se busca escalar, requiriéndose fondo de terceros para

ello.

Traccion en el mercado: servicios/productos a comercializar han alcanzado una posicion

visible en el mercado objetivo y presenta crecimiento vigoroso, con proyeccidon expectante.

Mercado potencial: debe ser lo mas grande posible.
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.~ | Aprendizajes
Aspectos a considerar al formar un spin off desde Dictuc | Equipo

Equipo cohesionado y capaz, no sélo con capacidades técnicas, sino comerciales, de
gestion y backoffice. En particular un administrador (gerente) habil, inquieto y con conocimiento

del negocio.

Esfuerzo y dedicacion esperados: especialmente para los académicos gestores vy
directores, cuya presencia es esencial en etapas tempranas del Spin Off ante inversionistas y

clientes (no sirve el “control remoto”).

. Retencion de talentos clave a través de politicas de remuneraciones agresivas, flexibles y

que premien el logro de resultados y la valoracion del spin off (stock options).
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.~ | Aprendizajes
Aspectos a considerar al formar un spin off desde Dictuc | Otros

. Eleccion del tipo de asociacidon mas conveniente al tipo de negocio a acometer (SA,

Ltda., SpA, en Chile, en el extranjero, con varias series de acciones, etc.)

. Otorgar seriedad en aspectos formales, pero relevantes (hombre empresarial como

marca comercial, cuenta corriente propia, domicilio independiente, personal, etc.)

. Mejorar la presentacion del Spin Off frente a la competencia.




| Aprendizajes )
o [ El pacto de accionistas

Los Spin Offs creados desde Dictuc son sociedades por Acciones (SpA).

El Pacto de Accionistas es un documento negociado previamente entre los socios

fundadores en el gue se acuerdan aspectos fundamentales para su funcionamiento. G" \\

Los pactos de accionistas de ECBT surgidas en Dictuc han ido complejizandose a o

——

largo de los ahos, incorporando cada vez mas elementos:

1. Objeto de la Sociedad. 8. Aumentos de capital: suscripcion preferente,

o . . . o . derecho a retiro.
2. Participacion accionaria inicial de socios

fundadores. 9. Procedimiento de venta de acciones (periodos

. L . . de bloqueo, derechos accesorios).
Designacion del Directorio.

-, . 10. Cambio de control en vehiculo de inversion.
Contratacion de partes relacionadas.

11. Opciones de participacion para capital humano.
Administracién de la Sociedad. P = o e o

12. No competencia.

N B O N

Definicion de materias reservadas, quorum para
suU aprobacion en Junta y Directorio. 13. Resolucion de conflictos.

/. Politica de Dividendos.
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e Aprendizajes

...
i
® .

ldentificacion de intereses propios y comunes,
evitando que unos rivalicen con otros.

Reglas claras vy reciprocidad.

Clausulas abusivas o de dificil ejecucion se resisten
a ser cumplidas.

Honrar los acuerdos.

Evitar “enamorarse” del Pacto y estar atentos a
cambios en las condiciones.

Proyectar los acuerdos para el futuro (el Pacto no
es una fotografia, es una pelicula).

Regular stock options para retener ejecutivos o

El pacto de accionistas | Buenas practicas

44

talentos clave.

Definir atribuciones vy radio de competencia del
administrador (gerente), delimitando su
autonomia.

Generar mecanismos de firma (representacion de
la Sociedad) que favorezca agilidad; pero al
mismo tiempo, control (firmas conjuntas, limites
de giro, etc.).

10. Facilitar la solucion de conflictos.




.~ | Aprendizajes
e[ El licenciamiento de la tecnologia

Por definicion un spin off UC originado en
Dictuc tiene entre sus activos conocimiento
desarrollado por afos, a partir del cual se
empaquetan productos/servicios a transferir.
Dicho conocimiento debe estar previamente
protegido y licenciado desde la Universidad,
quien por politica es dueha de la Propiedad

Intelectual (P).

45




N Aprendizajes

e El licenciamiento de la tecnologia

Esta claridad en la Pl es esencial no solo para
gque quien ha creado el conocimiento
(investigadores y Universidad) reciban una
justa compensacion por su explotacion, sino
para la incorporacion de terceros a la
oropiedad (VC, empresas complementarias)

gue exigen reglas claras al respecto.

46
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| Aprendizajes

et Varios

La creacion de spin offs basados en
investigacion de profesores de Ingenieria
UC ha sido una fuente de creacion de valor

economico e impacto para la Escuela.

Tener directrices, reglamentos y protocolos
sancionados por Ingenieria UC es un
facilitador para la formacion de spin offs en
Dictuc, quien actua como ejecutor de las

primeras.

La flexibilidad, trato personalizado e
involucramiento de Dictuc en la evaluacion,
constitucion y puesta en marcha de un spin off

son valorados por los docentes fundadores.

Participacion Dictuc es importante en el
aumento del valor de spin originado en

unidades Dictuc. No es tan claro el impacto de

esta participacion en spin offs sin un historial

orevio de aceleracion dentro de Dictuc.
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Desafios



7| Desafios
et Perfil nuevas empresas creadas

Spin offs UC y Empresas de servicios creadas Ultimos afos aumenta
18 relevancia de Spin Offs UC en
16 pipeline.

~

- Adaptar incentivos.

N}

- Adaptar protocolos.

N° de spin offs y empresas de servicios
acumulados creados
O

—e—-Spin Offs UC  —e—Empresas de servicios
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Desafios
Evolucion composicion portfolio

N° de spin offs y empresas de servicios en portfolio

al finalizar cada ano

N}

o

0

(o))

N

N

Composicion Portfolio de Spin offs UC y Empresas de servicios

>
N
(1/0

o)
o)
O

B Spin Offs UC  mEmpresas de servicios

Cambia composicion de
portfolio de spin offs:

2014: gestion de empresas
con flujos (dividendos,
venta).

2024: gestion de mayoria
de empresas sin flujos, en
escalamiento tecnologico
(valorizacion, salida).

Cambia el foco en la gestion

del portfolio
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7| Desafios
o [ Modificaciones reglamentarias para Spin offs UC

Adaptaciéon reglamento de Spin Offs Ingenieria UC a reglamentacion de la Universidad (dic/24).

v' Autorizacion de permisos a académicos para destinar parte de su jornada al Spin Off UC.
v’ Uso de instalaciones de la Universidad por parte del Spin Off UC.

v' Participacion de académicos en cargos del Spin Off UC.

v Gestion y resolucion de conflictos de interés

v' Participacion por defecto inicial de Dictuc en Spin Off UC.

v’ Posibles mecanismos para aumentar participacion accionaria de Dictuc en Spin Off UC.
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Empresa

ductuc ® o

. ) o ‘ INGENIERIA QUE TRANSFORMA

Certificada

Encuéntranos también en:

.f!fr%p'. ® @Dictuc @Dictuc.ingenieriaquetransforma
9 Vicufia Mackenna 4860, Macul,

Santiago. Regidon Metropolitana, Chile.
Cddigo postal 7820436 %

CONTACTO

@ www.dictuc.cl

/dictuc-sa /dictuc

\.\ +56 2 2354 4886



