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SESION 4:
Agenda de la Sesidn

Bloque 1 — Clase (9:30 a 10:00)
« Emprendimiento Cientifico-Tecnologico
Bloque 2 — Trabajo grupal (10:00 a 10:30)

» Trabajo grupal, 20 minutos
 Puesta en comun, 10 minutos

Break (10:30 a 10:45)
Bloque 3 — Clase (10:45 a 11:20)
 Modelo de Negocios

Bloque 4 — Trabajo grupal (11:20 a 12:00)

» Trabajo grupal, 20 minutos
» Puesta en comun, 10 minutos






Emprendimiento
Definiciones

El emprendimiento se define como el proceso de crear
nuevas empresas para ofrecer productos o servicios
innovadores, gestionando al mismo tiempo una
considerable incertidumbre y riesgo financiero. Implica
optimizar los recursos de produccion para mejorar la vida
de los clientes, generar riqueza y anadir valor social.

Encyclopedia of Creativity (Third Edition), 2020

Una empresa es una institucion econémico-social
gque combina recursos para producir bienes o servicios,
con el objetivo de satisfacer necesidades en un

mercado

(Garcia, 2021)




Emprendimiento
Tipos (algunos)

~ Tradicional

Suelen proporcionar bienes a cambio de dinero, y el éxito
se mide por ingresos, la participacion de mercado y la
rentabilidad.

TRICICLOS gy Social
Senioripity _ _

Buscan resolver problemas sociales o ambientales a la

vez que generan ingresos. Priorizan el impacto social

PEI]'A'[EEMI]S sobre la maximizacion de las ganancias.




Emprendimiento
Tipos (algunos)

— Corporativo

También conocido como intraemprendimiento. Los
intraemprendedores identifican y desarrollan nuevas
empresas o proyectos dentro de su empresa.

'y BLUEIA &

Tecnoldgico -

PEGASI En torno a productos o servicios innovadores. Estos

DATOS PARA CURAR {‘ emprendimientos utilizan la tecnologia para abordar

problemas,

crear nuevos mercados Yy revolucionar

PEWMAN industrias consolidadas.

INNOVATION



Emprendimiento
Start-ups

Las startups son emprendimientos que
buscan crecer rapidamente y alcanzar los
mercados globales con nuevos productos o
servicios. Esto implica encontrar ideas de
negocio disruptivas, invertir
significativamente y planificar una rapida
entrada al mercado y un crecimiento
sostenido.

https://boolkah.com/small-business-vs-startup/

Imagen de https://startupchile.org/



TRADITIONAL BUSINESS

STARTUP

Stable income, sustainability

«

<

GOAL & FOCUS

Rapid growth, attracting investment

Single owner or family, hired staff

i
¥

Small team, co-founders, hired staff

Personal savings, family support, loans

W

FUNDING

Personal savings, family support, investments

First local, then national

MARKET SIZE

First local, then international

Clear and stable

{©

BUSINESS MODEL

Flexible, constantly tested

Slow, gradual expansion

GROWTH SPEED

Fast growth, hypothesis testing

Moderate, investments can be returned

High, the idea might not work

Clear and proven way to earn

INNOVATION

Various ways — searching for the most
profitable one




Spin-off académico
Definiciones

Se define una spin-off
acadéemica como una nueva
empresa iniciada dentro de
un entorno universitario y
basada en tecnologia o
conocimiento derivado de
la investigacion universitaria.
Su propdsito es explotar
comercialmente ese
conocimiento.

(Rasmussen & Wright, 2015)
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Spin-off académico
Actores principales
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Spin-off académico
El Proceso

El proceso comienza con la generacion de una idea de negocio a partir de
resultados de investigacion dentro de la universidad, movilizando recursos
iniciales y formando un equipo fundador... (Nlemvo et al., 2002)

F.N. Ndonzuau et al. / Technovation 22 (2002) 281-289

{ To generate To finalise To launch To strengthen
/'G]r\wx UNTN (}\f o
results of = > |business =——> new venture spin-off =—> cF t’ﬂ""{" of
research \ ideas projects firms economic value

Fig. 2. The glopal process of valorisation by spin-off.

Definicion de un modelo de negocios claro
(segunda parte de esta Sesion)

12



Spin-off académico
¢ Por qué son importantes?

Perspectiva de la Universidad

Mecanismo de transferencia tecnolégica

v Actian como un vehiculo crucial para convertir el conocimiento cientifico en aplicaciones practicas que
benefician a la sociedad (Rasmussen & Wright, 2015)

Impacto y legitimidad

v' Demuestran el retorno econdmico y social de la inversion publica en |1+D, fortaleciendo la "tercera
mision” de la universidad (Visintin and Pittino, 2014)

Retroalimentacién a la investigacion

v’ Se asocia positivamente con una mayor productividad cientifica (Rasmussen & Wright, 2015)
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Spin-off académico
¢ Por qué son importantes?

Perspectiva econémica y social

Motor de crecimiento econémico
v' Crean empleos de alta calificacion
v' Fomentan la competitividad tecnoldgica de una region o pais, por lo tanto, su productividad.

v' Generan ingresos fiscales

El auge de startups tecnolégicas en
Latinoamérica impulsa innovacion y empleo

agosto 18, 2025 por el-ecosistema-startup

El crecimiento de startups tecnolégicas revoluciona el panorama emprendedor en Latinoameérica y genera
nuevas oportunidades.
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Spin-off académico
¢ Por qué son importantes?

Perspectiva del académico-emprendedor

Motivaciones mixtas

v" No se trata solo de ganar dinero. Un estudio clave con académicos italianos
reveld que una motivacion principal es mejorar su propia posicion académica
(Fini et al., 2018)

Beneficios académicos
v’ La creacion de una empresa puede generar nuevos estimulos para la

investigacion aplicada, facilitar la obtencion de fondos para el laboratorio y
aumentar el prestigio y la reputacion del investigador (Fini et al., 2018)
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SPINFOIFECACEINICO

Desafios

CONTENIO

ACADIENICO

EMPRENDIMIENTO ACADEMICO:
EL GRAN SALTO
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Spin-off académico
Competencias clave

Identificacidén y desarrollo de oportunidad

La habilidad de transformar un hallazgo cientifico en un concepto de negocio viable y refinarlo
(Rasmussen et al., 2010)

 Los académicos poseen la experiencia técnica, pero a menudo carecen del conocimiento del mercado.

« Latecnologia suele estar en una fase muy temprana ("embrionaria®).

¢, Coémo se desarrolla?

* |nteraccion con la industria

» Inclusion de miembros en el equipo con experiencia comercial

» Validacion con clientes potenciales.



Spin-off académico
Competencias clave

La capacidad de liderar el proyecto, inspirar a otros y proveer la energia y el compromiso necesarios para
superar los obstaculos

« El reto es superar /a tension entre los valores académicos y comerciales. Se necesita un lider claro ya
que, a menudo, es dificil atraer a un CEO externo en las fases iniciales (Rasmussen & Wright, 2015;
Clarysse & Moray, 2004)

¢, Como se desarrolla?
« Motivacién a investigadores ‘ ‘.

* Apoyo de colegas y alumnos de doctorado

* Inclusion de capacidades externas en el equipo
(ej. emprendedores experimentados)
https://culturainquieta.com/
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Small Bus Econ
https://doi.org/10.1007/s11187-025-01125-z

RESEARCH ARTICLE t')

Check for
updates

Recognizing the need for a non-academic cofounder:
competence (mis)perceptions in academic spin-off team
formation

Argyro (Iro) Nikiforou - Lars Alkeaersig -
Irini Voudouris - Jes Broeng

Nuestros hallazgos revelan la presencia de un efecto Dunning-Kruger, en el
que los investigadores con competencias empresariales limitadas
parecen tener mas confianza en su capacidad para iniciar una nueva
empresa que aquellos con competencias sustanciales o sin ninguna. (...)
no ven la necesidad de contar con un cofundador ajeno al ambito
académico.

19



Spin-off académico
Competencias clave

Adquisicidon de recursos

La habilidad para acceder, apalancar e integrar los recursos necesarios (financieros, humanos, fisicos,

etc.) para crear y hacer crecer la empresa (Rasmussen et al., 2010)

Las spin-offs de base tecnolégica son muy demandantes de recursos y tienen largos periodos de
desarrollo. Necesitan construir legitimidad y credibilidad para atraer inversion

¢, Como se desarrolla?
« Aprovechando los recursos universitarios (laboratorios, redes)

» Accediendo a recursos externos como subvenciones publicas,
capital de riesgo (VC)

» Socios industriales y el capital social de los fundadores

omOICOVLmMD

)

Existing
commercialization
resources

Valley of Death

ESEARCH FUZZY FRONT END PRODUCT DEVELOPMENT COMMERCIALIZATIO
LEVEL OF DEVELOPMENT
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Spin-off académico Un ecosistema robusto cataliza todo el proceso.
Si el entorno es débill, el rol de la Universidad se
vuelve aun mas critico.
(Fini et al., 2008; 2011)

Ecosistema de apoyo

Ecosistema nacional
Acceso a capital de riesgo,
parques cientificos, clusters
industriales. Universidad (nivel central)
Vision

Incentivos

Oficinas de Transferencia Lineamientos general
Propiedad Intelectual
Licenciamiento

Vinculacion Facultad

Apoyo y lineamiento institucional
Laboratorio y Departamento
Cultura

Entorno de trabajo es fundamental

21



UNIVERSITY ECOSYSTEMS

2000 2010

2020

University — Industry
collaboration

From Triple to Quadruple-Helix
Model in the knowledge society

Change to the Triple—Helix
Model

Ecosystems complexity and
Neo Triple- Helix Model

ECOSYSTEMS

/,/ N g N\
/ ‘ NOUSTRY j 7”41 UNIVERSITY /\
B e S T e i
| . .; l-cr-::m ’ { SOCHTY /L.+——d’\ INDUSTRY \
‘\‘ g\// \\\ \ ) J/ \\7 ) 7,/
\ o ) ‘ GOVERNMINT ) \</ \/

\ GOVERNMENT

- Knowledge created and transferred in
universities is important for regional growth
and development, and for technological
advance.

- Universities are at the nexus of science and
business by developing education, research and
entrepreneurship.

- Incorporation of civil society as stakeholder,
broadening the university's third mission.

- University-industry, university-government
and university-society collaboration in the
Quadruple-Helix model.

- Encouragement of cooperation and
competition in I+D activities through university-
industry collaboration.

- Change in university mission and governance to
become an entrepreneurial university, beyond
education and research.

- Research applied to the real world through
university-industry and university-government
collaboration, in the Triple-Helix model.

(Marchant-Pérez & Ferreira, 2024)

{ Triple-
{  Helix |
\ Model S 1%
o S joi
Quadruple - /

i
il !\ f '.
e i \Ndlx Modet / P!
! - / F o

Quintupie— Helix
Model

\ Sextuple - HelixModel
\ /

T e Outomes: ecanomic,
—{ Neo Triple - Helix Model technologic and sockl /

- Universities shape knowledge capital in collaboration
with other ecosystems.

- Scientific progress and economic prosperity based on
education for innovation and entrepreneurship in
students.

- Empowerment of academic knowledge and
entrepreneurship to transmit the entrepreneurial spirit
and networking with actors in other ecosystems.

- Innovation and sustainability to new helix models in the
fourth generation university.

- Neo Triple-Helix model to include and integrate the
different helix models.

22



Casos de éxito
Yaku®

YAKU

Por Valentina Cortés Lehuei, 28 de noviembre de 2022 | 11:29

YAKU: la innovadora startup chilena
enfocada en el tratamiento de aguas grises

(0,
ECOMONDO /i

KEY ENERGY &*

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|
|

PN P\ o
@ @ ©)
AGUA GRIS CANALIZACION BIOFILTRO

Las fundadoras de YAKU, Camila Cdrdenas y Valentina Veloso. Crédito: Bee Parthers.
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Casos de éxito
GeneproDx S.A.

) ThyroidPrint®

PORTADA / NEGOCIOS

De la mano de un
chileno: Geneprodx
sera la primera empresa
latinoamericana en
Unicorn Hunters

Forbes Staff | febrero 10, 2022 @ 5:00:00 pm

§  ElDr. Hernan Gonzalez confia en que ahorrara millones de

délares a los sistemas de salud a nivel mundial
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Casos de éxito
Flip SpA

Empresa de innovadores snacks que
surge de investigacion de la UC inicia
operaciones en Santiago junto a Nutrisco

con estratégico plan para escalar en el
mercado

Archivado en: Innovacion & Emprendimiento - Fundacion Copec-UC - Nutrisco - Flip

Estrategia On line | Viernes, 20 de enero de 2023, 09:03

& compuir o
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Casos de éxito
https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/

Direccion de Transferencia y Desarrollo

Conectamos la investigacion con las necesidades de la sociedad y el mercado

% UNIVERSIDAD

4
~

T 5‘ CATOLICA
O } DF CHILE

Eoeuth

Inicio ' Innovaciones UC ~ | Servicios v | Financiamiento v | Iniciativas + @ Actualidad + = Nosotros ~ Q

Home > Innovaciones UC > Emprendimientos cientificos

Emprendimientos cientificos
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https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/
https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/
https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/
https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/
https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/
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Actividad Grupal
En practica lo aprendido

Caso Practico 1: Barreras y Habilitadores de Spin-offs

MANAGEMENT

Academic spin-off creation:
barriers and how to overcome
them

Maria Neves! and Mario Franco?®
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‘ ‘ (...) en el fondo son historias, historias que explican como funcionan las
empresas. Un buen modelo de negocios da respuesta a las viejisimas preguntas
de Peter Drucker: ¢ Quién es el cliente? y ; Qué es lo que el cliente valora?
Ademas, responde a las preguntas basicas que todo gerente debe hacerse:

¢/ Cémo ganamos dinero en este negocio? (...) PP

(Magretta, 2002)
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Why Business Models Matter

away for free would solve that problem. Second, Bronner
needed to get the books to students at a cost that wouldn’t
eat up his profits. So he made a clever proposal to the
dean of Boston University’s housing department: Bronner

would assemble the coupon books and
deliver them in bulk to the housing de-
partment, and the department could dis-
tribute them free to every dorm on cam-
pus. This would make the department
look good in the eyes of the students, a
notoriously tough crowd to please. The
dean agreed.

Now Bronner could make an even
more interesting proposal to neighbor-
hood business owners. If they agreed to
pay a small fee to appear in the new
book, their coupons would be seen by
all 14,000 residents of BU’s dorms.
Bronner’s idea took off. Before long, he
had extended the concept to other cam-
puses, then to downtown office build-

El modelado de
negocios es el
equivalente
gerencial del método
cientifico: se
comienza con una
hipotesis, que luego
se prueba en accion
y se revisa cuando es
necesario.

tions that go into it. Once an enterprise starts operating,
the underlying assumptions of its model-about both
motivations and economics—are subjected to continuous
testing in the marketplace. And success often hinges on

management’s ability to tweak, or even
overhaul, the model on the fly. When Eu-
roDisney opened its Paris theme park in
1992, it borrowed the business model that
had worked so well in Disney’s U.S. parks.
Europeans, the company thought, would
spend roughly the same amount of time
and money per visit as Americans did on
food, rides, and souvenirs.

Each of Disney’s assumptions about
the revenue side of the business turned
out to be wrong. Europeans did not, for
example, graze all day long at the park’s
various restaurants the way Americans
did. Instead, they all expected to be
seated at precisely the same lunch or din-
ner hour, which overloaded the facilities

ings. Eastern Exclusives, his first company, was born. His ‘ and created long lines of frustrated patrons. Because of

innovation wasn’t the counon book but his business

those miscalculations. EuroDisnev was something of a dis-

(HBR, May 2002)
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SOLUTNION FIT

PROBLEM FIT
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TIME—

(Coelen, 2021)
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VARD

Latest Magazine Topics Podcasts Store TheBigldea Data&Visuals Case Selections

Competitive Strategy

Blue Ocean Strategy
Competing in overcrowded industries is no way to sustain high
performance. The real opportunity is to create blue oceans of
uncontested market space. by W. Chan Kim and Renée Mauborgne
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In less than a decade, Uber and Lyft crushed Taxis in NYC
Market share of ride hailing apps and traditional taxis in New York City, % of all trips

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Source: NYC Taxi and Limousine Commission
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Latest Magazine Topics Podcasts Store The Bigldea

Decision Making And Problem Solving

Four Paths to Business

Available online at www.sciencedirect.com

ScienceDirect technovation

ELSEVIER Technovation 27 (2007) 221-232

www.elsevier.com/locate/technovation

Dynamics in business models: An empirical analysis of medical
biotechnology firms in the Netherlands

L. Willemstein, T. van der Valk®, M.T.H. Meeus

Department of Innovation and Environmental Sciences, Utrecht University, Heidelberglaan 2, 3508 TC Utrecht, The Netherlands

Model Innovation

by Karan Girotra and Serguei Netessine

X f in H =

Post Post Share Save Buy Copies Print

Summary. Reprint: R1407H Drawing on the idea that any business model is essentially a set of
key decisions that collectively determine how a business earns its revenue, incurs its costs, and

manages its risks, the... more

(Girotra and Netessine 2021)

(Willemstein, van der Valk and Meeus 2021)

Contents lists available at ScienceDirect

Journal of Business Research

ELSEVIER journal homepage: www

L))

How to innovate toward an ambidextrous business model? The role of g
dynamic capabilities and market orientation

Krithika Randhawa”, Ralf Wilden ™ , Siegfried Gudergan

* UTS Business School/University of Technology Sydney, PO Box 123, Broadway, NSW 2007, Australia
" Macquarie Business School, Macquarie University, 4 Eastern Road, Sydney, NSW 2109, Australia
© Waikato Management School, The University of Waikato, Private Bag 3105, Hamilton 3240, New Zealand

(Randhawa, Wilden and Gudergan 2021)
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Un modelo de negocios
es la manera que una
empresa o persona crea,
entrega y captura valor
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The Business Model Canvas

Designed for:

Designed by:

Date: Version:

Key Partnerships

&

Key Activities g

Key Resources &_ o)

Value Propaositions IE

Channels

<

Customer Relationships Q?

Customer Segments

O

\ ¢
R

Cost Structur

Revenue Streams

Captura Valor

&

& Turn ideas into revenue with

Strategyzer's innovation programs

Copyright Strategyzer AG

The makers of Business Model Generation and Strategyzer

a

This work ks lieensed under the Creatlis Gommons Aribution-SharsAlike 3.0 Unportad Licenss.
To view & copy of this license, o
o il a tlor 1o Coative Comnans, PO Bax 1666, Maurtaln View, GA 1042, USA,

G Strategyzer

strategyzer.com/innovation
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Benefits

Cost of
Securing the
Benefits

Fuente: https://www.brainzooming.com/

39



>) =

EGMENTACION.

Pivisionren gmom J

,
h
¢

JQITJDCJS‘HD’D:J mas

INITOIMES'Y

).
dlriaCleniSticas:y/ mecealdades Sem

GEOGRAFICA

Income

DEMOGRAPHIC
SEGMENTATION

Family Lifi
amily Life
E:thniclty Scyeis

PSICOGRAF.

40



TIER 4L TIER3 TIER 2 TIER1 TIERO

Raw Material | Raw Material Material Production Finished Product Office, Retail,

Extraction ' Processing Assembly Distribution Centres
{/

o‘{‘
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€6

Stakeholder theory proposes
that companies produce
externalities that affect several
parties (...). For instance,
stakeholders can be suppliers,
partners or customers, as well
as governmental entities.

(de Camargo et al., 2018)

The Business Model Canvas ™~

o9

-
‘‘‘‘‘‘‘
-
’ N

~
~ '
~~~~~~

TAKEHOLDER e

ﬁ\
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Propuesta de valor

El producto o servicio ayuda a segmento de clientes/usuarios

‘ ‘ que quieren/buscan/necesitan/tienen la oportunidad/desafio/problema

o9

a través de qué hace el producto o servicio para acortar la brecha y, ademas,

qué hace el producto o servicio distinto a otras soluciones disponibles.
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JTBD TIMELINE - THE PROCESS OF MAKING PROGRESS
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Customer Journey Map for
Restaurants

Siadd |
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S de e e
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-q':.’.'""‘ !. -

https://www.zonkafeedback.com/blog/customer-journey-mapping
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The VValue Proposition Canvas

Customer Segment:

Value Proposition:

Gains

Customer
Jobs

Q —

y
0 —

o —

Pains

G Strategyzer

strategyzer.com/innovation

Copyright Strategyzer AG. The makers of Business Model Generation and Strategyzer.

%r“%@ Turn ideas into revenue with
ﬁ@% Strategyzer's innovation programs



The VValue Proposition Canvas

Value Proposition:

Customer Segment:

Gain Creators

i

Products
and Services

Gains

=

&

Pain Relievers

Pains

%r“%@ Turn ideas into revenue with
ﬁg&? Strategyzer's innovation programs

Copyright Strategyzer AG. The makers of Business Model Generation and Strategyzer.

Customer
Jobs
o —

o —
o —

G Strategyzer

strategyzer.com/innovation
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The Business Model Canvas

Designed for:

Designed by:

Date: Version:

Key Partnerships C()

Key Activities é;

Value Propaositions

o

Customer Relationships Q?

Customer Segments

O

Strategyzer's innovation programs

The makers of Business Model Generation and Strategyzer |

<~
Key Resources 0, 0 Channels @
Cost Structure % Revenue Streams é
Turn ideas into revenue with Copyright Strategyzer AG

This work ks licsnsed undler the Greatlys Gommens Attrlution-ShareAlike 3.0 Unported Licsss,
To view a copy of this license, vis! y-se/3.0/
o1 sand & tTor 1o Cioalive Gomimans, PO Box 1866, Mourtaln View, GA 1042, LSA,

& Strategyzer

strategyzer.com/innovation
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FUENTES DE INGRESO
(directas)

Software as a service




The Business Model Canvas

Key Partnerships C()

Key Activities

e
; Key Resources ‘

Designed for:

Designed by: Date: Version:

Value Propaositions

O

Customer Relationships

IE% Customer Segments @

N/

Channels

- )

ﬁost Structure

%)

)

Revenue Streams é

Turn ideas into revenue with
Strategyzer's innovation programs

Copyright Strategyzer AG
The makers of Business Model Generation and Strategyzer |

This work ks lieensed under the Creatlis Gommons Aribution-SharsAlike 3.0 Unportad Licenss.
Toulew s copy of this lanse, v aor ra e Zer
o il a tlor 1o Coative Comnans, PO Bax 1666, Maurtaln View, GA 1042, USA,

strategyzer.com/innovation
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Actividad Grupal
En practica lo aprendido

Caso Practico 2: Modelo de Negocios

Spin-Off 1 (S-O1 - Ingenieria Informatica)

Spin-0Off 2 (S-02 - Ciencias)

Spin-Off 3 (S-0O3 - Salud)

- 1S2You - WiGo

: Proyecto Blossom. Essence

: Proyecto Labfit
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