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SESIÓN 4:

Agenda de la Sesión

Bloque 1 – Clase  (9:30 a 10:00)

• Emprendimiento Científico-Tecnológico

Bloque 2 – Trabajo grupal (10:00 a 10:30)

• Trabajo grupal, 20 minutos

• Puesta en común, 10 minutos 

Break    (10:30 a 10:45)

Bloque 3 – Clase  (10:45 a 11:20)

• Modelo de Negocios

Bloque 4 – Trabajo grupal (11:20 a 12:00)

• Trabajo grupal, 20 minutos

• Puesta en común, 10 minutos
3
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Bloque 1
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Definiciones

Emprendimiento

Una empresa es  una institución económico-social 

que combina recursos para producir bienes o servicios, 

con el objetivo de satisfacer necesidades en un 

mercado

(García, 2021)

El emprendimiento se define como el proceso de crear 

nuevas empresas para ofrecer productos o servicios 

innovadores, gestionando al mismo tiempo una 

considerable incertidumbre y riesgo financiero. Implica 

optimizar los recursos de producción para mejorar la vida 

de los clientes, generar riqueza y añadir valor social.

Encyclopedia of Creativity (Third Edition), 2020
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Tipos (algunos)

Emprendimiento

Tradicional

Suelen proporcionar bienes a cambio de dinero, y el éxito 

se mide por ingresos, la participación de mercado y la 

rentabilidad.

Social

Buscan resolver problemas sociales o ambientales a la 

vez que generan ingresos. Priorizan el impacto social 

sobre la maximización de las ganancias.
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Tipos (algunos)

Emprendimiento

Corporativo

Tecnológico

También conocido como intraemprendimiento. Los 

intraemprendedores identifican y desarrollan nuevas 

empresas o proyectos dentro de su empresa. 

En torno a productos o servicios innovadores. Estos 

emprendimientos utilizan la tecnología para abordar 

problemas, crear nuevos mercados y revolucionar 

industrias consolidadas.



Start-ups

Emprendimiento

https://boolkah.com/small-business-vs-startup/

Las startups son emprendimientos que 

buscan crecer rápidamente y alcanzar los 

mercados globales con nuevos productos o 

servicios. Esto implica encontrar ideas de 

negocio disruptivas, invertir 

significativamente y planificar una rápida 

entrada al mercado y un crecimiento 

sostenido.

8
Imagen de https://startupchile.org/
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Se define una spin-off 
académica como una nueva 
empresa iniciada dentro de 
un entorno universitario y 
basada en tecnología o 
conocimiento derivado de 
la investigación universitaria. 
Su propósito es explotar 
comercialmente ese 
conocimiento.

(Rasmussen & Wright, 2015)
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Definiciones

Spin-off académico
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Actores principales

Spin-off académico
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El Proceso

Spin-off académico

El proceso comienza con la generación de una idea de negocio a partir de

resultados de investigación dentro de la universidad, movilizando recursos

iniciales y formando un equipo fundador... (Nlemvo et al., 2002)

Definición de un modelo de negocios claro

(segunda parte de esta Sesión)
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¿Por qué son importantes?

Spin-off académico

Perspectiva de la Universidad

Mecanismo de transferencia tecnológica

✓ Actúan como un vehículo crucial para convertir el conocimiento científico en aplicaciones prácticas que 

benefician a la sociedad (Rasmussen & Wright, 2015)

Impacto y legitimidad 

✓ Demuestran el retorno económico y social de la inversión pública en I+D, fortaleciendo la "tercera 

misión" de la universidad (Visintin and Pittino, 2014)

Retroalimentación a la investigación

✓ Se asocia positivamente con una mayor productividad científica (Rasmussen & Wright, 2015)
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¿Por qué son importantes?

Spin-off académico

Perspectiva económica y social

Motor de crecimiento económico

✓ Crean empleos de alta calificación

✓ Fomentan la competitividad tecnológica de una región o país, por lo tanto, su productividad.

✓ Generan ingresos fiscales
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¿Por qué son importantes?

Spin-off académico

Perspectiva del académico-emprendedor

Motivaciones mixtas

✓ No se trata solo de ganar dinero. Un estudio clave con académicos italianos 

reveló que una motivación principal es mejorar su propia posición académica 

(Fini et al., 2018)

Beneficios académicos

✓ La creación de una empresa puede generar nuevos estímulos para la 

investigación aplicada, facilitar la obtención de fondos para el laboratorio y 

aumentar el prestigio y la reputación del investigador (Fini et al., 2018)
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Spin-off académico

Desafíos
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Competencias clave

Spin-off académico

Identificación y desarrollo de oportunidad

La habilidad de transformar un hallazgo científico en un concepto de negocio viable y refinarlo 

(Rasmussen et al., 2010)

• Los académicos poseen la experiencia técnica, pero a menudo carecen del conocimiento del mercado. 

• La tecnología suele estar en una fase muy temprana ("embrionaria").

¿Cómo se desarrolla? 

• Interacción con la industria

• Inclusión de miembros en el equipo con experiencia comercial

• Validación con clientes potenciales.
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Competencias clave

Spin-off académico

Liderazgo

La capacidad de liderar el proyecto, inspirar a otros y proveer la energía y el compromiso necesarios para 

superar los obstáculos

• El reto es superar la tensión entre los valores académicos y comerciales. Se necesita un líder claro ya 

que, a menudo, es difícil atraer a un CEO externo en las fases iniciales (Rasmussen & Wright, 2015; 

Clarysse & Moray, 2004)

¿Cómo se desarrolla? 

• Motivación a investigadores

•  

• Apoyo de colegas y alumnos de doctorado

• Inclusión de capacidades externas en el equipo 

(ej. emprendedores experimentados) Efecto Dunning-Kruger

https://culturainquieta.com/



19

Nuestros hallazgos revelan la presencia de un efecto Dunning-Kruger, en el 

que los investigadores con competencias empresariales limitadas 

parecen tener más confianza en su capacidad para iniciar una nueva 

empresa que aquellos con competencias sustanciales o sin ninguna. (…) 

no ven la necesidad de contar con un cofundador ajeno al ámbito 

académico.
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Competencias clave

Spin-off académico

Adquisición de recursos

La habilidad para acceder, apalancar e integrar los recursos necesarios (financieros, humanos, físicos, 

etc.) para crear y hacer crecer la empresa (Rasmussen et al., 2010)

Las spin-offs de base tecnológica son muy demandantes de recursos y tienen largos periodos de 

desarrollo. Necesitan construir legitimidad y credibilidad para atraer inversión

¿Cómo se desarrolla? 

• Aprovechando los recursos universitarios (laboratorios, redes)

• Accediendo a recursos externos como subvenciones públicas, 

capital de riesgo (VC)

• Socios industriales y el capital social de los fundadores
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Ecosistema de apoyo

Spin-off académico

Laboratorio y  Departamento

Cultura

Entorno de trabajo es fundamental

Facultad

Apoyo y lineamiento institucional

Oficinas de Transferencia

Propiedad Intelectual

Licenciamiento

Vinculación

Universidad (nivel central)

Visión

Incentivos

Lineamientos general

Ecosistema nacional

Acceso a capital de riesgo, 

parques científicos, clusters 

industriales.

Un ecosistema robusto cataliza todo el proceso.

Si el entorno es débil, el rol de la Universidad se 

vuelve aún más crítico. 

(Fini et al., 2008; 2011)
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Casos de éxito
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Yaku®



Casos de éxito
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GeneproDx S.A.



Casos de éxito
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Flip SpA
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Casos de éxito

https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/

https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/
https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/
https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/
https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/
https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/spinoff-uc/
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Bloque 2



Actividad Grupal
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En práctica lo aprendido

Caso Práctico 1: Barreras y Habilitadores de Spin-offs
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Bloque 3



(…) en el fondo son historias, historias que explican cómo funcionan las 

empresas. Un buen modelo de negocios da respuesta a las viejísimas preguntas 

de Peter Drucker: ¿Quién es el cliente? y ¿Qué es lo que el cliente valora? 

Además, responde a las preguntas básicas que todo gerente debe hacerse: 

¿Cómo ganamos dinero en este negocio? (…) 

(Magretta, 2002) 

30



(HBR, May 2002) 
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El modelado de 

negocios es el 

equivalente 

gerencial del método 

científico: se 

comienza con una 

hipótesis, que luego 

se prueba en acción 

y se revisa cuando es 

necesario.



(Coelen, 2021)
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https://www.ign.com/ne

ws
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(Randhawa, Wilden and Gudergan 2021)

(Willemstein, van der Valk and Meeus 2021)

(Girotra and Netessine 2021)
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Un modelo de negocios 

es la manera que una 

empresa o persona crea, 

entrega y captura valor

37



Captura Valor
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Fuente: https://www.brainzooming.com/
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GEOGRÁFICA PSICOGRÁF.

SEGMENTACIÓN. 

División en grupos uniformes y 

homogéneos más pequeños, con 

características y necesidades semejantes

40
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Stakeholder theory proposes

that companies produce

externalities that affect several

parties (…). For instance,

stakeholders can be suppliers,

partners or customers, as well

as governmental entities.

(de Camargo et al., 2018)

42



Propuesta de valor

El producto o servicio ayuda a segmento de clientes/usuarios 

que quieren/buscan/necesitan/tienen la oportunidad/desafío/problema

a través de qué hace el producto o servicio para acortar la brecha y, además,

qué hace el producto o servicio distinto a otras soluciones disponibles.

43



44



45
https://www.zonkafeedback.com/blog/customer-journey-mapping
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FUENTES DE INGRESO

(directas)

49
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Bloque 4



Actividad Grupal

52

En práctica lo aprendido

Caso Práctico 2: Modelo de Negocios

Spin-Off 1 (S-O1 - Ingeniería Informática) : IS2You - WiGo 

Spin-Off 2 (S-O2 - Ciencias)  : Proyecto Blossom. Essence 

Spin-Off 3 (S-O3 - Salud)   : Proyecto Labfit 
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